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Instructie voor de Trainer (1/2)

«  Deze training kan ‘live’ of als een door de Trainer geleide online training worden
gegeven, maar er kunnen enkele verdere aanpassingen nodig zijn. Voor online training
kunnen de volgende hulpmiddelen worden gebruikt: Mentimeter, Slido, Padlet,
Jamboard (collaboratief digitaal whiteboard).

- Detrainingis interactief - met als doel dat deelnemers actief bijdragen en zowel van u
als van elkaars ervaringen leren. Interactieve elementen zijn gemarkeerd met het O
symbool hiernaast.

- In de notities bij deze presentatie vind je uitleg over de inhoud van de dia’s, evenals
extra leesmateriaal. Enkele specificieke notities over hoe de training te leiden zijn
toegevoegd met de vermelding Instructies voor Trainer.

- U kunt besluiten om dia's te verbergen/toe te voegen om ze aan te passen aan uw
presentatie en aan de context.

- Alle informatie over de training vind je in de Training Unit Information (duur,
doelgroep, doel, etc).
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https://www.mentimeter.com/
https://www.sli.do/
https://fr.padlet.com/
https://jamboard.google.com/
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Instructie voor de Trainer (2/2)

« Vergeet niet de Template Monitoring Training in te vullen en de deelnemers om
feedback te vragen via het formulier (opgenomen in het document 'Template Monitoring
Training’).

- Idealiter bereiden deelnemers zich op deze training voor met onderstaande oefening.

Vraag de deelnemers om alvast na te denken over de onderstaande twee vragen. Deze zullen
dienen als uitgangspunt voor de discussie in deze unit:

- voorbeelden van Energy Efficiency Maatregelen die organisaties hebben doorgevoerd -
denk aan de belangrijkste redenen waarom de investeringsbeslissing succesvol was

- en andere Energy Efficiency maatregelen die niet zijn uitgevoerd en de belangrijkste
achterliggende redenen.
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Inhoud

Introductie Multiple Benefits

A 4

MB integreren in de bedrijfsstrategie
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Doelen van unit II

- U vindt argumenten om Energy Efficiency maatregelen te koppelen
aan de kernactiviteiten van een onderneming

- U kent de drie parameters van een strategische investering

« U begrijpt hoe u Non-Energy Benefits kunt verzamelen op proces-
en bedrijfsniveau

- U kunt de strategische analyse toepassen op concrete voorbeelden

- U kent de verschillende financiéle indicatoren en bijbehorende
grenzen
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Definitie van Multiple Benefits

Energy Benefits: energie- en energiekostenbesparing

+

Non-Energy Benefits (NEBs): Alle soorten positieve milieu=,
economische of sociale effecten die kunnen optreden naast
de energiegerelateerde voordelen

24/05/2022 8
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Leerpunten

Een Energy Efficiency maatregel kan vaak bijkomende positieve effecten
hebben op de productie, de exploitatie & het onderhoud, de
werkomgeving of het milieu of op het merkimago.

De Non-Energy Benefits (NEB) worden vaak over het hoofd gezien in het
besluitvormingsproces.

NEBs kunnen worden gebruikt om interne steun te krijgen om een
Energy Efficiency Maatregel te implementeren (gerichte communicatie)

sommige NEBs zijn gemakkelijk te kwantificeren/monetariseren terwijl
andere bijna onmogelijk zijn

Non-monetizable NEBs kunnen bijdragen tot een positieve beslissing in
het investeringsproces



o Gea r@S ME

eeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Unit II: Hoe MB te integreren
In de strategie van de
onderneming?

24/05/2022



h N
’ Gear@SME

Saving energy together

Discussie

Geef een voorbeeld van een Energy Efficiency maatregel
die door een bedrijf is uitgevoerd, denk aan de
belangrijkste argumenten waarom de
investeringsbeslissing succesvol was

Geef een voorbeeld van een Energy Efficiency maatregel
die niet is geimplementeerd, geef de belangrijkste
redenen daarvoor



h N
Gear@SME

Saving energy together

Probleem

De ‘kWh-aanpak’ is niet voldoende. Procesmatige en
strategische overwegingen moeten in aanmerking
worden genomen om Energy Efficiency Maatregel
prioriteit te geven

Energie experts en proces-/productiemedewerkers,
maar ook mensen in het topmanagement, spreken
niet ‘dezelfde taal’
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Multi P le Benefits benaderin C WMultiple benefits of energy efficiency

Energy &
operations

Present
results

Investment

Energy . .
decision

audit

Company
analysis
Financial
impacts

3

Strategic
impacts
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Stappen voor de Multiple Benefits analyse

Identificeer voordelen op:

2. productieniveau 3. bedrijfsniveau

24/05/2022 14
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1. Identificeer MB op EEM-niveau

v' direct gelinked aan de EEM
* Energie, kosten en CO,-reductie
- Reductie in onderhoud

Over het algemeen via energie audit (energie experts)

24/05/2022 15



Identificeer
voordelen op

productieniveau

2. Identificeer MB op procesniveau

v" Procesmedewerkers brengen het proces
van de werkzaamheden in kaart

Area of analysis Elements of analysis Persons responsible

Process map

Process & rocess > ace rocess acess ces. d —Op
Process service suppl activity 3 activity > activity 2 custom managers
" A
L
I 1
i 1
I

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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2. Identificeer MB op procesniveau

v" Analyse van de bron van de operationele effectiviteit
(veiligheid, kwaliteit, kosten, time-to-market)

v" Analyse van Critical-to-Quality parameters (CTQ)

24/05/2022 17
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Indicatoren voor operationele excellentie

Veiligheid Kosten

Aantal ongevallen per jaar Grondstofkosten per maand/jaar

Aantal afwezigheidsdagen per jaar Kosten van grondstofverliezen per maand/jaar
Veiligheidsperceptie van het personeel Kosten van energie, gas, water per maand/jaar
(jaarlijkse enquéte) Kosten van extra uur lijn operators
Kwaliteit Time-to-market

Stilstand per dag Voorbereidingstijd per dag

Percentage producten dat voldoet aan de Productietijd per dag

specificaties _ Machine-uitvaltijd per dag
Percentage verliezen van grondstoffen : ,
Aantal leveringsproblemen per jaar

D er (hoeveelheid per tijdseenheid
oorvoer (hoev pert d) Aantal nieuwe producten ontwikkeld per jaar

24/05/2022 18
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2. Identificeer MB op procesniveau

v Nadruk op energiediensten in plaats van machines en
energiedragers

- verlichting, ventilatie, airconditioning, koeling & koelopslag,
verwarming, warm water, geautomatiseerde verwerking van
informatie & communicatie, aandrijfkracht (motoren)

Het overbrugt de kloof tussen medewerkers (bv plant
managers, operators) en energie experts

24/05/2022 19
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Persons responsible

Area of analysis

Elements of analysis

Primary & secondary carriers

H Process map
Process & Process Process Process T Process Production — Operations
Process services supplier CEATE 3 gctivity > activity 3 customer managers
" A
A Y A [N I B
.-‘ S i ] - i
[ N [ 'l-‘ = ’i'
£
; A ' Ve - i
W el i
................................................................................................................ I"‘ ._‘.-"4..1......'
i t = i ‘
- WS
s R S
- o ) \ ! TT——
=" ~ [ & ——
e - % ] Tm—
o Production - Operations
) Cooling Motive - Automated managers
Energy services Heating . . VAC Lighting essi \
Refrigeration power processing of ICT / Energy experts
— e
— . o
Energy services o
MACHINES &
Equipment Energy experts
i EQUIPMENT
Compressed
; Vapour Water
air
Energy carriers Energy experts
Combustible Solar - \
Natural gas Wood Electricity Tertiary carriers
fuel energy
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Bron: Deel van de presentatie van U.S DOE, Quantifying the Additional Benefits from Energy Efficiency, 12.01.2020 (Cooremans)
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2. Identificeer MB op procesniveau

Als we ons richten op energiediensten, zouden energie experts en
procesmedewerkers moeten zoeken naar:

- De belangrijkste energiediensten (risico’s, beperkingen?)
- Hoe de kwaliteit en betrouwbaarheid van energiediensten te verbeteren
« Machines en apparatuur die deze energiediensten produceren

- Identificeer EEM's die bijdragen tot de kwaliteit en betrouwbaarheid van
energiediensten en tegelijkertijd het energieverbruik van machines en
apparatuur verminderen

24/05/2022 21
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3. Identificeer MB op bedrijfsniveau
v Categoriseer MB in strategische termen

Investeringen (en EEM) zullen als strategisch worden
beschouwd als zij bedragen aan het concurrentievoordeel
van de onderneming

op basis van drie parameters:
» Value proposition
- Kosten
* Risico

24/05/2022 22
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voordelen op
bedrijfsniveau

3. Identificeer MB op bedrijfsniveau

Operationele en
administratieve kosten
om het waardevoorstel
te creéren en te leveren

24/05/2022

Bron: Cooremans (2011)

Value proposition
ontwikkeld door een
bedrijf voor zijn
klanten/klantsegmenten

Risico's voor het
creéren en leveren van
de value proposition
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3. Identificeer MB op bedrijfsniveau

Voorbeeld van Value Proposition:

v' Supermarktketen: Zorg voor een geweldige winkelervaring die
tegemoetkomt aan de veranderende behoeften van de
consument en voor loyaliteit zorgt

v" Meubelmaker: Hoogwaardige, op maat gemaakte meubels

24/05/2022 24



Voorbeeld 1: Industriéle bakkerij Gefr%SME

Link tussen Energy Efficiency maatregel en
concurrentievoordeel

Kwaliteit is topprioriteit
Continu nieuwe producten ontwikkelen
De productie draait 24 uur per dag, zeven

dagen per week, in ploegen. Meer dan 30.000
rollen per uur.
Elk product voldoet exact aan de specificaties.

Bron: www.fortisa.ch
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Link tussen Energy Efficiency maatregel en
concurrentievoordeel

EEM (van de energie-audit)
- Vervanging van de bakovens
- Verbetering van de verlichting
- Warm water gebruik
 Isolatie van leidingen
* Herijking van de thermostaat

Z0U 6,5% op de energierekening besparen

24/05/2022 26



) _N

Gear@SME
Link tussen Energy Efficiency maatregel en
concurrentievoordeel
EEM (van de energie-audit)
- Vervanging van de bakovens - betere verwarmingskwaliteit van

- Verbetering van de verlichting de ovens
- Warm water gebruik — kortere voorverwarmingstijd van

. . ven
- Isolatie van leidingen de ovens

+  Herijking van de thermostaat - It;iedtier:Sells:\OIatle vanh oven en

24/05/2022 27
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Onderzoek hoe de EEM’s bijdragen tot het
concurrentievoordeel
EEM (van de energie-audit)
- Vervanging van de bakovens — betere verwarmingskwaliteit van

. S de ovens
- Verbetering van de verlichting . .

, — kortere voorverwarmingstijd van

- Warm water gebruik de ovens
- Isolatie van leidingen — betere isolatie van oven en

»  Herijking van de thermostaat leidingen

7

Y
9o
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Onderzoek hoe de EEM’s bijdragen aan het
concurrentievoordeel

24/05/2022

Verhoogde productiviteit van de
werknemers (dankzij meer comfort)

Kortere productietijd (dankzij een kortere
voorverwarmingstijd van de oven)

Minder productverlies (dankzu betere
opwarmkwaliteit van de oven)

Lagere verzekeringspremies
Lagere CO,-kosten

Lagere onderhoudskosten
Lagere energiekosten

« Verbeterde
productkwaliteit

* Verbeterde
betrouwbaarheid
van het product

Minder risico op arbeldsongevallen
« Minder commerciéle risico's
« Minder CO,-risico
« Minder uitval van apparatuur
29
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Process

4

Energy services

Equipment

Energy carriers

Step 2 —Energy &
operations analysis

Baking
Internal Doush ] Improved quality .
logistics £ E Kneading & stability — Packing

.
preparation Increased production

Cooking heat

improved quality &
reduced pre-heating time

Baking oven

Replaced

Natural gas or heating oil

Consumption down

Bron: Cooremans Presentation TNO workshops - January 2021
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Voorbeelden
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Nieuwe batterijen met moderne laders om tijd te besparen
en kosten te drukken bij magazijnwerkzaamheden

Gevolgen voor bedrijfsvoering
Veiligheid . :
 Beter beheer van batterijen voor Strategic analysis

pallettrucks

« Optimalisering van de werking van
het magazijn Prwmtebesparlng)

Value proposition

» Contributesto company's
sustainability ambitions

» |ncreased economic, social,
andenvironmental value
throughout the supply chain

Kwaliteit Value
ition . Incr_aasaﬂamplwaa
 Verbetering van de levenscyclus van proposi satisfaction
batterijen.
Costs
Kosten .+ Reduced Risks
« Verlaai ing van energ|e en energy costs * Reduced riskof missing
» Reduced sustainability ambitions
onderhoudskosten: foduced vt
.e costs * Risk of potential challenge
led * Reduced from employees union
labour costs {reduced needfor HR).

. \(erbeterint_? van time management
tijJdens hetTaden en door

 planning van medewerkers
Bron: Case Study Mbenefits, https://www.mbenefits.eu/news-reBrons/library/
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Voorbeeld #2 . Gear@SME

Zonne-energie op het dak,

warmtewisselaar om de Strategic analysis
duurzaamheidsambities van de
supermarktketen waar te maken

Gevolgen voor de bedrijfsvoering

proposition

Veiligheid

- Vermindering van de energievraag

Costs

Kwaliteit

Value proposition

* [mprove company image and contribution to
sustainably sourced products

- Betere kwaliteit van energiediensten

KO Ste n = Increased economic, social, and environmental
value throughout the supply chain

- Vermindering van energie- en onderhoudskosten

_Costs Risks

T IJ d = Reduced energy costs = Reduced risk of missing sustainability
. = Avoided regulatory ambitions (2025)
® G een | nVI oe d compliance costs = Raduced energy supply and climate risk

(emission reduction)
= Reduced regulatory risk (confrontation)

24/05/2022
Bron: Case Study Mbenefits, https://www.mbenefits.eu/news-reBrons/library/
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Financiele achtergrona
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Parameter voor investeringen

1. Duur
2. Initiéle capital expenditure, ook CAPEX in t=0

3. Verwachte cashflows (van t=1 to t=T)
4.
5.

24/05/2022 35
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Cashflows van een investering
t0 t1 t2 t3 t T
Finale cash inflow
Cash inflow Cash inflow
Cash inflow
time

Tussentijdse extra
capital spending

Initiele outflow
24/05/2022 36
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Waarde van geld uitgedrukt in tijd

Disconteringsfactor (DF) =

. (1+r)t
Samengestelde interest r = disconteringsvoet
t= investeringsduur in jaren
Heden Toekomst

" A

X Disconteringsfactor

24/05/2022 37
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Voorbeeld van actuele waarde met een disconteringsvoet
van /%

100 € 200 €
0 ’ 2 jaar
Actuele waarde 5 -
100 / 1,07 = 0346 € <--mmno-! E
200/ 1,072 B b Yy X
Totaal =265,88 €

24/05/2022 28
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Financiele evaluatiemethode

1 Total profit
‘ ROI = — X 100%
Invested capital

2. Terugverdienmethode (PP)

3. Netto contante waarde (NPV) - dynamisch pp= Z‘::iiiflf;’l’;x
a) Disconteringsvoet
b) Duur van de investering

4. Intern rendement (IRR) - dynamisch

24/05/2022 39
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Hoe kunnen Non-Energy
Benefits worden
geévalueerd?
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Voorbeeld van indicator Q
_ Maatregel geévalueerd door?

Minder storingen of uitvallen van machines en
uitrusting

Verhoogd productievolume

Verbeterde productkwaliteit

Minder schadelijk afval

Lagere onderhoudskosten

24/05/2022 41
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Voorbeeld van indicator

Minder storingen of uitvallen van Aantal storingen of defecten
machines en uitrusting

Verhoogd productievolume Verhoogde jaarlijkse hoeveelheid x prijs per
eenheid
Verbeterde productkwaliteit Vermindering van materiaalkosten dankzij minder

afgekeurde producten
Aantal klachten
Aantal retourzendingen

Minder schadelijk afval Verwijderingskosten

Lagere onderhoudskosten Lonen x minder onderhoudsuren

Bron: Multiple Benefits Webinar 1: Einfilhrung und Uberblick in die Mehrfachnutzen-Analyse
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Kwantificeerbaarheid van NEB
Hogere productie, Kortere bedrijfstijd, Betere Lagere arbeidskosten, lagere onderhoudskosten, minder
Hoog prestaties van apparatuur, Kortere slijtage aan apparatuur en machines, langere levensduur
procescyclustijden, Lagere operationele kosten, van apparatuur, lagere kosten voor schroot/reparatie,
Lagere hoeveelheid grondstof grotere betrouwbaarheid
Productiviteitswinst, verbeterde efficiéntie, Minder afval en afvalkosten, minder emissies, minder kosten
Medium | verbeterde productkwaliteit, verhoogde voor de naleving van de milieuwetgeving, minder behoefte
capaciteit, betere benutting van de capaciteit, aan technische controles waardoor kapitaaluitgaven worden
verbeterde temperatuurbeheersing, lagere uitgesteld of beperkt, minder aansprakelijkheid, hogere
koelbehoeften waarde van activa, betere procesbeheersing

Verbetering van het imago van het publiek, grotere
arbeidssatisfactie, verbetering van het moreel van de

Laag verlichting, meer ruimte, minder behoefte aan werknemers, concurr.entlevoord_eell, grotere tevreden.helq.
van de klanten, verminderde risico's (juridisch, energieprijs,

persoonlijke beschermingsmiddelen, betere : TV _ ,
luchtkwaliteit energievoorziening, commercieel), gezondheidsvoordelen

Korte termijn Lange termijn Tijd
Bron: Rasmussen, ] (2014). ‘Energy-efficiency investments and the concepts of Non-Energy Benefits and investment behaviour
24/05/2022

Grotere veiligheid van de werknemers, betere
werkomgeving, minder lawaai, betere
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Inleiding GEAR@SME - Business Case Tool

Multiple (non-energy) benefits

Indicate

Select benefits that can be expected c

f implementing the energy ef

ciency measure

Al A 98 Covtan I D SO SRIYVER YL ST N eSS A 08 ARVE re/ ey fv 3 soenifie
SRS TSR FNAITLNE O O UL

Alt A AltB Cluarntify Monetize
Exampias o mdosfrs siwss aypaciad Eyaaynias of Sroeannns Sarameians. sved maar be
ARNANRRN AR B2 QOSSN {0 AREmARS f AR Aneser or aaiimatag $aa o fe crad i cainlaie g
0 [1] Description/specification e Ly e SRVRVTVE FLAD T 6 S
Production
Increased production O O units produced profit per unit produced
Higher productivity O O unitz produced per unit of input revernie per unit sold
Improved equipment performance O O zhare of autput that Fulfillz default zpecifications
Mare reliable production O O rurnber of production disruptions, or dawntirne cozt of production dizruption, lost production revenuss
Better and/or more consistent product quality O O nurnber of complaintsfreturns, share of on-spec. product
Reduced scrap/rework costs O O arnount of scrap cost of rewarkidispozal
Improved capacity utilisation O O utilization ratefthroughput
Lower product losses [ Increased yield O O lozses or vield revenue per unit sold
Shorter processing cycles O O nurnber of cucles per daw or week profit per proceszing cucle
Operation and maintenance
Lower maintenance needs O O rmaintenance requirernent [personnel man-hoursimateri cost of maintenance
Easier system operation O O rman-hiours required for a procedure
Reduced wear and tear on equipment/machinery O O maintenance requirement [personnel man-hoursfmater cost of maintenance
Extended life of equipment O O econormic lifetime arinulaized equiprnent cost
Reduced cleaning requirements O O time needed For cleaning ! ime interval between cleanir cost of cleaning
Reduced downtime O O downtirme lost production reverue per hour downtirne
Greater control of equipment and temperatures O O share of on-spec. product, measured wvari ations
Reduced need for engineering controls O O
Reductions in labour requirements O O nurnber of man-hours needed =alary cost
Reduced consumption of utilities/ancilliaries O O usze of e.g. water, cooling chernicalz, faciliies needed  cost of wtility production
Reduced back-up requirements O O pieces of back-up equiprent needed
Work environment
Better worker safety O O days of sick |eave, number of accidents rehabilitation costs, sick leave costs
Reduced noice O O noice yvolume, ime of exposure
Better lighting O ]
Greater comfort O O indoor ternperature, bummidity et
Better air quality O O concentration of carbon dioxide, particles, etc

24/05/2022
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EAR@SME - Business Tool Case

Hulp bij k

wantificeren

Multiple (non-energy) benefits

Production

Increased production

Higher productivity

Improved equipment performance

Mare reliable production

Better and/or more consistent product quality
Reduced scrap/rework costs

Improved capacity utilisation

Lower product losses [ Increased yield
Shorter processing cycles

Operation and maintenance

Lower maintenance needs

Easier system operation

Reduced wear and tear on equipment/machinery
Extended life of equipment

Reduced cleaning requirements

Reduced downtime

Greater control of equipment and temperatures
Reduced need for engineering controls
Reductions in labour requirements

Reduced consumption of utilities/ancilliaries
Reduced back-up requirements

Work environment
Better worker safety
Reduced noice
Better lighting
Greater comfort

Better air quality

Cy measure

Adata $ e covlanras Bsfosy sfwy axamoias arals e
SRS SRS TASIRLIE O TR

Cluantify

Eamyiar af rosionn, séinse axoscias
AT N AR B0 DORKIVE 10 SRETNE (7 A
i Deeni

N A RFCINE A L0 7V VN S 3 Soeciie

oretize

Eranyias oF Boiiamve QanaTaaians, st aage e
Armser o anfimadiag aaf oae B cemad i ndiesie an
SCVRRINE RS S e Beraali

AltB
1] Description/specification
| |
| |
O O
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
O O
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
O O
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units produced

unitz produced per unit of input

share of output that Fulfills default specifications
rurnber of production disruptions, or downtirne
nurmber of complaintsfreturns, share of on-zpec. prod
amount of scrap

utilization ratefthroughpt

loz=es or vield

rurnber of cucles per day or week

raintenance requirement [personnel man-hoursimatd
ran-hours required for a procedure

raintenance requirement [personnel man-hoursimatd
economic lifetinme

tirne needed far cleaning ! tirne interval between cleary
dowrtirne

zhare of on-spec. product, measured variations

nurnber of rman-hours needed

profit per unit produced
revenue per unit zold

cost of production disruption, lost production revenues
ct
cozt of reworkidizpozal

revenue per unit zold
profit per proceszsing cycle
i cost of raintenance
i cost of raintenance
annulaized equiprnent cost

cost of cleaning
lost production revenue per hour downtirne

=alary cost

use of e.g. water, cooling chemicals, facilities neededll cost of wtility production

pieces of back-up equipment needed
days of sick leave, number of accidents
noice volume, time of exposure

indoor ternperature, burmidity etc
concentration of carbon dioxide, particles, etc

rehabilitation costs, sick leave costs
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Introductie GEAR@SME - Business Tool Case
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o0 L]
Llierorsneey e Hulp bij monetiseren
Indicate
Select benefits that can be expected as a result of implementing the energy efficiency measure AdwE $A B2 SIS D oey SNy SR IMER (als I o adiosiars Aass D8 ARVE neya K A 3 Speciic
SR SN TREIFLE O SO
Alt A AltB Cluantify tonetize
Eamyiar af rosionn, séinse axoscias Examoias of Soaninawe Oaamsliars, st mae fe
SROVAIRYH A3 28 SOSSIENE F 855 f0 i Avioeswr o asiimatad] i oavr S8 wrad (9 et ae w7
0 0 Description/specification e St SV RATNE BT S §e Bt
Production
Increased production O O units produced profit per unit produced
Higher productivity O O units produced per unit of input revenue per unit zold
Improved equipment performance O O zhare of output that Fulfills default specifications
More reliable production O O rurnber of production disruptions, or downtirne cost of production disruption, lost production revenues
Better and/or more consistent product quality O O nurnber of cornplaintsfreturns, share of on-zpec. prodfict
Reduced scrap/rework costs O O arnount of scrap cozt of reworkidizpozal
Improved capacity utilisation O O utilization ratefthroughpt
Lower product losses [ Increased yield O O lozses or vield revenue per unit zold
Shorter processing cycles O O nurmber of cycles per day or week profit per procezsing cycle
Operation and maintenance
Lower maintenance needs O O rmaintenance requirement [personnel man-hoursimatd cost of maintenance
Easier system operation O O rman-hours required For a procedure
Reduced wear and tear on equipment/machinery O O rmaintenance requirement [personnel man-hoursimatd cost of maintenance
Extended life of equipment O O economic lifetime annulaized equiprnent cost
Reduced cleaning requirements O O tirme needed for cleaning ! tire interval between cleang cost of cleaning
Reduced downtime O O dowrtirne lost production revenue per hour downtirne
Greater control of equipment and temperatures O O zhare of on-spec. product, measured variations
Reduced need for engineering controls O O
Reductions in labour requirements O O nurmber of man-hours needed =alary cost
Reduced consumption of utilities/ancilliaries O O use of e.g. water, cooling chemicals, facilities neededll cost of wtility production
Reduced back-up requirements O O pieces of back-up equipment needed
Work environment
Better worker safety O O days of sick leave, number of accidents rehabilitation costs, sick leave costs
Reduced noice O O noice volume, time of exposure
Better lighting O O
Greater comfort O O indoor ternperature, burmidity etc
Better air quality O O concentration of carbon dioxide, particles, etc
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Zonne-energie op het dak, warmtewisselaar om
de duurzaamheidsambities van de supermarktketen waar
te maken

s

Detailhandel (magazijn v

supermarktketen)

230 werknemers
Griekenland

Installeren PV-systeem
op dak en warmtewisselaar

verhoog

economische, sociale en
milieuwaarde in de gehele
toeleveringsketen; vermeden kosten
voor de naleving van regelgeving;

emissiereductie; verminderd
@elgevingsrisico

oh

de

/

24/05/2022

(NPV, IRR): 10 jaar
797.538 € (PV-panelen op het dak)

_ Alle benefits Energy-only benefits

Netto Contante Waarde 291.408 € 18.314 €
Interne rentabiliteit 17,0% 10,5%
Terugverdientijd 3,6 jaar 4,8 jaar

58.828 € (Warmtewisselaar)

_ Alle benefits Energy-only benefits

Netto Contante Waarde 48.575 € 29.662 €
Interne rentabiliteit 28,3% 21,6%
Terugverdientijd 2,8 jaar 3,1 jaar

48



h N
Gear@SME

Saving energy together

Complete renovatie van een kantoorgebouw

Kantoorgebouw
grote onderneming

Zwitserland

Complete renovatie

Beter

ruimtegebruik; vermindering van
onderhoudskosten; vermindering
van CO,-kosten; vermindering van
slijtage van machines en apparatuur;

(o N

klachtenbeheer en aanpassingen;

vermindering van kosten voor

verbeterde productiviteit van
wrknemers

24/05/2022

(NPV, IRR): 15 jaar
24.000.000 CHF (+ 22.700.000 €)
8%

_ Alle benefits | Energy-only benefits

Bruto 3.390.000 CHF 380.000 CHF
beleggingsopbrengsten

Netto Contante Waarde 4.840.000 CHF -20.170.000 CHF
Interne rentabiliteit 11,0% -11,7%
Terugverdientijd 8 jaar 49 jaar
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Vervanging van gelijkrichters

Gelijkrichters verouderd (> 35 jaar), lage prestaties (50-60%),
onvoldoende capaciteit waardoor het aantal en de grootte van de
gelijktijdig verwerkte stukken beperkt is, moeilijk en duur te herstellen.

Oppervlaktebehandeling van metalem
onderdelen

SME
Zwitserland
vervanging van gelijkrichters
(hoog vermogen)
lagere arbeidskosten
(minder overuren, minder stukken die
opnieuw moeten worden gemaakt), lagere

koelwaterkosten, minder materiaalverspilling,
hogere productiecapaciteit

24/05/2022
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(NPV, IRR): 8 jaar

6%

Alle Energy-only
benefits benefits

Netto Contante Waarde

Internal rentabiliteit

Terugverdientijd

1.904.476 CHF 10.489 CHF
118% 6,9%
0,85 jaar 6 jaar
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Nieuwe batterijen met moderne laders om tijd te besparen
en kosten te drukken bij magazijnwerkzaamheden

Detailhandel (magazijn voor

supermarktketen)
230 werknemers
Griekenland

~

Inzet van Li-ion batterijen

en modern laadstation
lagere
onderhoudskosten

.

/

24/05/2022

700.427 €
(NPV, IRR): 10 jaar

_ Alle benefits | Energy-only benefits

Netto Contante Waarde 340.011 € 11.864 €
Interne rentabiliteit 20,4 % 10,4%
Terugverdientijd 5,8 jaar 9,9 jaar
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Belemmeringen voor de integratie van marktdeelnemers
in de evaluatie van de EEM

Ontbrekende gegevens

Communicatie tussen diensten

Gemiddelde waarden moeilijk te bepalen
Locatiespecifieke factoren

Tijd en capaciteit

Vaak negatieve risicobeoordeling van MB
Gebrekkig beheer en gebrekkige communicatie
Negatief effect mogelijk
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Leerpunten

Door het proces samen met de energie- en productiemedewerkers
te analyseren kunnen EEM's worden geidentificeerd die verband
houden met de kernactiviteiten

Een investering kan als strategisch worden beschouwd als zij
bijdraagt tot lagere kosten, meer waardecreatie en minder risico

NEBs kunnen bijdragen aan deze drie aspecten en dus aan de
strategische waarde van een EE-investering

Als een investering niet alleen (energie)kostenverlagingen oplevert,
maar ook als een strategische investering kan worden gezien, is de
kans groter dat zij prioriteit krijgt bij de uitvoering

NEB's die verband houden met operationele uitmuntendheid zijn
eenvoudiger te kwantificeren



<
o Gea r@SM E

SEUIEREr A WY

| 4
B y
»

Vragen & Feedback

24/05/2022 -



-y
y Gear@SME

\ Saving energy together

Dank voor uw aandacht!

— MR O COUCATION il
) . = C cecs ' '
TNO o (Nhygee:  Bertimac g e 5 m WWN SR

certifi
i . TECHNICAL UNIVERSITY
MTT T 1 leal Energy is money! We save both. CHNICAL UNIVERS!

Territoriale
di Ravenna
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