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Hinweis flr Trainer:innen (1/2)
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Diese Schulung kann "live" oder als geleitete Online-Schulung durchgefuhrt
werden. Fur die Online-Schulung kénnen die folgenden Tools verwendet werden:
Mentimeter, Slido, Padlet, Jamboard (kollaboratives digitales Whiteboard).

Die Schulung sollte interaktiv sein - mit dem Ziel, dass die Teilnehmer aktiv

mitarbeiten und sowohl von Ihnen als auch von den Erfahrungen der anderen <
lernen. Interaktive Elemente sind mit dem Symbol auf der rechten Seite

gekennzeichnet.

Einige Folien enthalten Anmerkungen mit zusatzlichen Erklarungen und/oder
zusatzlichem Material zum Lesen. Die Anweisungen fir Trainer:innen enthalten
Anleitungen und Tipps zur Verwendung der Folie.



https://www.mentimeter.com/
https://www.sli.do/
https://fr.padlet.com/
https://jamboard.google.com/
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Hinweis flr Trainer:innen (2/2)

- Sie kénnen Folien ausblenden/hinzufligen, um sie an Ihre Prasentation und den Kontext
anzupassen.

« Alle Informationen Uber die Schulung finden Sie in den Informationen zur Schulungseinheit
(Dauer, Zielgruppe, Ziel usw.).

- Die Zielgruppe flr dieses Training sind “Trusted Partner” (vertrauenswirdige Partner), oder
potenzielle neue Trusted Partner. Das Training kann auch far Energieauditoren, Energieexperten
und lokale Energieberater von Interesse sein.

« Vergessen Sie nicht, das Template Monitoring Training auszufullen und die Teilnehmer mit dem
vorbereiteten Formular (im Dokument Template Monitoring Training enthalten) um Feedback zu
bitten.

15 June, 2022 2
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Hinweis flr Trainer:innen- Begriffsglossar

EE Energieeffizienz

TP Trusted Partner (Vertrauenswurdiger Partner)

ESS Energiedienstleister

MB Multiple Benefits

MN Mehrfachnutzen

NEB Non-Energy Benefit (Nicht-energetischer Vorteil)
EEM Energie-Effizienz-Mal3nahme

15 June, 2022 el
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Mehr als Energiesparen:
Mehrfachnutzen von
Energieeffizienzmaldnahmen

#ergic ARGENTUR

Datum
Organisatoren

Firma

F— MINSIRY OF EDUCATION il
This project has received funding from the European 1 - C"—'—*
UniorF'l)‘s ]HZOZO Coordination Sugport Action undper m :,g:‘ﬂ‘f':tmn cx g"NDEURgRlELL %!:E!.m,?ﬁ For oo SERVE-LECT /:* cc'"s' illi IW. di ||
Energy is money! We save both. . , TECHNICAL UNIVERSITY I on en
OF CLUJ-NAPOCA, ROMANIA ale

Grant Agreement No. 894356. T T | leafoo:l
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Fligen Sie lhr
eigenes Bild und
Kontaktinformati
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Vorstellungsrunde

Name, Organisation
Erfahrung mit KMUs, Netzwerke
Erwartungen

15 June, 2022 6
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Ablauf

« Vorstellung des Projekts GEAR@SME
« Teil 1
o Bedeutung des Mehrfachnutzen-Ansatzes
o Erlauterung Mehrfachnutzen/ nicht-energetische Vorteile

o Mehrfachnutzen im Investitionsprozess
o Bewertung von nicht-energetischen Vorteilen
o Beispiele

« Zusammenfassung

15 June, 2022 7
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GEAR@SME

% Forderung: EU-
Rahmenprogramm Horizont

@ Projektziel: Unterstitzung von kleineren und 2020
mittleren Unternehmen (KMUs) bei Klimaschutz- Projektlaufzeit: 01.09.2020
und Energieeinsparmalinahmen bis 28.02.2023

0 Methodologie: a) Energienetzwerk, b) Trusted Partner, c) Mehrfachnutzen Ansatz

@\ Zielgruppe: KMUs, KMU-Netzwerke und Gewerbegebiet-Manager (sog. Trusted
Partner), Energiedienstleister im Grolisraum Berlin. Bundesweiter Roll-out.

- PO C MiNiSIRY OF EDUATON i
TNO 7:)ato G\ NDUSTRIELL [Hertimac SERVELECT = - up ¢%m CLBMK
innova ‘ INDUST | il oot M B e e ~D ERAMRESE rECHNICAL UNIVERSI TY i lé%kgglrnér-ne%
OF CLUJ-NAPQCA, ROMANIA Territoriale
di Ravenna

15 June, 2022 9
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Die Rollen der verschiedenen Akteure

Energie-

dienstleister
Lokales Cluster

von KMU

15 June, 2022
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Ziele des Trainings

Die Teilnehmenden:
- kennen die Bedeutung des Mehrfachnutzen-Ansatzes im Entscheidungsprozess
« kdénnen den Mehrfachnutzen-Ansatz auf konkrete Falle anwenden

« konnen zum Mehrfachnutzen-Ansatz kommunizieren

15 June, 2022 11
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Bedeutung des
Mehrfachnutzen-Ansatzes
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Haupthindernisse fur Energieeffizienz fir KMUs

Hohe
Investitions-
kosten

Zugang zu
Kapital

15 June, 2022

Andere
Prioritaten fur
Kapital-
investitionen
Mangel an Technisches
Wissen Risiko

Fehlende
Information
Uber EEM

Mangel an Zeit

13

Quelle: Therese Nehler, Non-Energy Benefits of Industrial Energy Efficiency. Roles and Potentials, 2019
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Definition von , Mehrfachnutzen” (MN)

Energetische Vorteile:
Energie- und Energiekosteneinsparungen

+

Nicht-energetische Vorteile (NEV):

Jede Art von positiven dkologischen, wirtschaftlichen oder sozialen
Auswirkungen

15 June, 2022




Beispiel fur ,Mehrfachnutzen”

Mehrfacher Nutzen einer
Energieeffizienzmallnahme

(EEM)

Austausch von alten T8-Réhren gegen LED-
Lampen

Weniger Wartung
Besserer Komfort/Arbeitsumgebung

Energie Vorteile

Einsparung von Elektrizitatskosten

15 June, 2022
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oft Ubersehen

@ sichtbar
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Bereiche der nicht-energetischen Vorteile

Produktion Betrieb und Wartung

Arbeitsumfeld

Abfall

15 June, 2022
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Beispiel: Industrielle Backerei

Qualitat hat hoéchste Prioritat.

Standig neue Produkte entwickeln.

Die Produktion lauft 24 Stunden am Tag,
sieben Tage die Woche, im Schichtbetrieb.

Mehr als 30.000 Rollen pro Stunde.

Jedes Produkt entspricht genau seinen
Spezifikationen.

Quelle: www.fortisa.ch

15 June, 2022
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EEM (aus dem Energieaudit) ~. bessere Heizqualitat der neuen Ofen
- Ersatz fiir die Backéfen - kiirzere Vorwarmzeit der Ofen
- Isolierung von Rohrleitungen — bessere Ofen- und Rohrisolierung
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Ubung

15 June, 2022




Produktion

Erhohte Produktivitat der
Arbeitskrafte

(dank des erhdhten
Komforts)

Verkurzte Produktionszeit
(dank der verkirzten
Vorwarmzeit des Ofens)

Geringerer Produktverlust
(dank der besseren
Heizqualitat des Ofens)

Verbesserte Produktqualitat
Verbesserte
Produktzuverlassigkeit

15 June, 2022

Arbeitsumfeld

Geringeres Unfallrisiko
am Arbeitsplatz

Geringeres
wirtschaftliches Risiko

Betrieb und Wartung

Geringere
Wartungskosten
Verringerung des Ausfalls
von Geraten
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Reduzierte
Versicherungspramien

Reduziert die CO2-Kosten

21
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Produktion

Hohere Produktion

Hohere Produktivitat

Verbesserte Anlagenleistung
Zuverlassigere Produktion

Verbesserte Produktqualitat/Konsistenz
Reduzierte Ausschuss-/Nacharbeitskosten
Verbesserte Kapazitatsauslastung
Geringere Produktverluste / Hoherer
Ertrag

KUrzere Bearbeitungszyklen
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X
\ Betrieb und Wartung

Geringerer Wartungsaufwand
Einfacherer Systembetrieb

Geringerer Verschleild der Ausstattung/
Maschinen

Verlangerte Lebensdauer der
Ausstattung

Geringerer Reinigungsaufwand
Geringere Ausfallzeiten

Bessere Kontrolle von Ausstattung und
Temperaturen

Geringerer Bedarf an technischen
Kontrollen

Verringerung des Arbeitsbedarfs
Geringerer Verbrauch von Hilfs- und
Betriebsstoffen

Geringerer Bedarf an
Reserveausrustung




§ @ ¢ ©

Arbeitsumfeld

Bessere Sicherheit der Arbeitnehmer
Geringere Larmbelastung

Bessere Beleuchtung

Hoherer Komfort

Bessere Luftqualitat

Verbesserte Temperaturkontrolle
Geringere Vibrationen

Geringerer Bedarf an persoénlicher
Schutzausrustung

Bessere Gesundheit des Personals / weniger
Krankheiten

Geringeres Unfallrisiko

Hohere Mitarbeiterzufriedenheit und
Produktivitat

) _N
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Auswirkung der Arbeit in einem energieeffizienten
Gebaude

Arbeitnehmer, die in einem energieeffizienten Gebdude arbeiteten, zeigten:
* 26% hohere kognitive Funktion

* 6% hohere Schlafqualitat
* 30 % weniger Symptome des "Sick-Building-Syndroms™

15 June, 2022
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Abfall

Weniger Abfall

Grol3ere Effizienz und Kontrolle der
Wassernutzung

Reduzierte Abwassermenge
Weniger gefahrliche Stoffe/Abfalle
Effektive Wiederverwendung von
Abwarme

Nutzung von Abfallbrennstoff/-gas

) _N
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Geringere Schadstoff- und
Staubemissionen

Weniger Abhangigkeit von kinftigen
Vorschriften

Geringere Auswirkungen auf die lokale
Gemeinschaft
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€ il %
_ somstie

/- Verzogerte oder reduzierte Investitionsausgaben \
« Geringere Zinskosten fur Kapitalinvestitionen

- Reduzierte/abgeschaffte Leistungsentgelte

« Reduzierte/abgeschaffte Kosten flir Leihgerate

« Einsparung von Arbeitskraften

« Erreichte Rabatte oder Anreize

« Erhohter Wert von Vermdgenswerten/Immobilien

« Verbesserte Wettbewerbsfahigkeit

« Verbesserte Kundenzufriedenheit

« Verbesserte Arbeitsmoral und Zufriedenheit der
Mitarbeiter

« Geringerer Platzbedarf

« Verminderte Haftung
\-\Verbessertes offentliches Image /

15 June, 2022
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Welche Arten von nicht-energetischen Vorteilen (NEV)
werden am haufigsten berucksichtigt?

15 June, 2022
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Welche Arten von nicht-energetischen Vorteilen (NEVf)’j
werden am haufigsten berlcksichtigt? (N=236)

Reduction of maintenance cost and technical control of equipment
Better corporate image

Enhanced security and better working conditions for the staff
Lower CO2 tax or tax exemption

Lower CO, CO2, NOx, SOx emissions

Better performance of equipment

Reduction of water consumption

Productivity increase

Enhanced reliability of the production process

Enhancement of product quality

Higher equipment security

o
N
o
B
o
D
o
(o)
o

100 120 140

Anzahl der antwortenden Organisationen

Quelle: Management as a Key Driver of Energy Performance - Abschlussbericht, 15. November 2017 (Tabe jguis
15 June, 2022 28
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und
[nvestitionsentscheidungen
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Identifizierung von MN auf Unternehmensebene

Investitionen (und EEM) werden als strategisch angesehen, wenn sie zum
Wettbewerbsvorteil des Unternehmens beitragen.

Auf der Grundlage von drei Parametern:
1. Wert
2. Kosten
3. Risiko

15 June, 2022 31
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Identifizierung von MN auf Unternehmensebene

Betriebs- und
Verwaltungskosten fur
die Erstellung und
Umsetzung des
Wertversprechens

15 June, 2022

/W
-

Quelle: Cooremans (2011)

Von einem Unternehmen
fur seine
Kunden/Kundensegmente
entwickeltes
Wertversprechen

Risiken bei der

Erstellung und

Umsetzung des
Wertversprechens
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Ubung

15 June, 2022
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* Verbesserte
Produktqualitat
Erhohte Produktivitat der * Verbesserte
Arbeitskrafte Produktzuverlassigkeit
(dank des erhohten Komforts)
Verkurzte Produktionszeit
(dank der verkirzten Vorwarmzeit des
Ofens)
Geringerer Produktverlust
(dank der besseren Heizqualitat des
Ofens) . o + Geringeres Unfallrisiko am
Reduzierte Versicherungspramien Arbeitsplatz
Reduziert die CO2-Kosten <:> + Geringeres wirtschaftliches
Geringere Wartungskosten Risiko
Geringere Energiekosten « Verringerung des Ausfalls

von Geraten

15 June, 2022 34
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Beitrage der NEV zum Investitionsprozess

”Y Rentabilitat des Unternehmens
.’ Marktstellung
) Wettbewerbsfahigkeit

Topngagement, Geringe Kosten @
Marketing, NPV, IRR, PP
Vertrieb €

Finanzabteilung

C ]
P .’ Maschinen arbeiten reibungslos

Keine Pannen/Stérungen
Produktionsabteilung

15 June, 2022 35
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Beitrage der NEV zum Investitionsprozess

Nicht Nicht
monetarisierbarer NEV monetarisierbarer NEV

l |

Analyse Bewertung

|

Monetarisierbarer NEV

15 June, 2022 Quelle: Therese Nehler, Non-Energy Benefits of Industrial Energy Efficiency. Roles and Potentials, 2019, Abbildung 17 (S. 91) 36 -
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Bewertung von nicht-
energetischen Vorteilen




GEAR@SME - Business Case Tool
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Fraduktion
Hihere Produktion

Hishere Produktivitst
Warbaszerts Anlagenleiztung
Zuverlizsigers Produktion
Warbaszerts Produktqualit

IKonsistenz

Warbeszerts Kapazititzauzlastung
Geringere Produbtverluzte ! Hoherer Ertrag
Kiirzare Biearbeitungsayklen

Brtrick: und Wartung
Geringerer Wartungsaufwand

Einfacherer Systembetrich

Geringerer Werzchleif der Auzstatbungihlazchinen
Linger¢ Lebensdauer der Auzztatiung

Geringerer Reinigungzauuran

Geringere Ausfallaciten

Brezzere Kontrolle van Auzstattung und Temperaturen
Geringerer Bedarf an technizchen Kontrollen
Yerringerung des Arbeitzbedarfs

Geringerer Yerbrauch von Hilfs- und Betricbastaffen
Geringerer Bedarf an Feserveauzriiztung

Arbitsumfeld

Bassers Arbitssicherheit
Geringers Lirmbelaztung
Bessere Belouchtung
Hisherer Komfart

Biaszers Luftqualitit
Warbagzerts Temperaturkantrolle

Geringers Vibrationcn

Geringerer Bedarf an persdnlicher Schutzausriistung
Bassere Gesundheit des Perzonals ¢ weniger Krankheiten
Geringares Unfallrizika

Hihere M heit und Produktivitss

Abfall
“aniger Abfall

Graers Effiziens und Kontralls dar Wazzernutaung
Reduzicrte Abwassermengs

“aniger gefihrliche Stoffal&bFille

Effcktive Wiederverwandung von Abwirme
Mutzung von Abfallbrennstaffl-gas

Emizzianen
Geringers Schadstaff- und Staubemissionsn
Geringers Abhingigheit von Kinftigen Yorschriften
Geringers Umweltaussik auf dic lokale Bieviilh

Tonstige
Anfgezchobene ader redusicrts Kapitalinvestitionen
Geringers Zinskosten Fiir Kapitalinwestitionen
Bredusicrtatabaeschaffte Lei H

Geringerelgeringere Kosten Fir gemistete Ausstatbung
Einzparung von Arbeitzkriften

Ericlts: Rabatte ader Anrize

Erhighter Wert von Yermi ! h

Al A

Al E

BaschreibungtSpezifikation
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Werbesserte Wettbewerbsfihigkeit
Werbesserte Kundenaufriedenheit

1 und Zufricdenheit der Mlitarbei

Geringerer Platzbedarf
Geringers Haftung
Warbagzertes dffentliches Image

Fraduzicrts Einheiten
Fraduziorte Einhsiten pro Einheit dor Inputr
Einkeil der Duputr, dor die Srandardrpezifikationen crfille

Enzakl i
Enzahl dor FeklamationentRiizkrend 4,

Ge

Geinn praverkauftor Einheit

prapraduziorts Einheit

Harten e

Fraduker

Monas dor Aurrchurrar
HutzunararadiDurchratz

erlurts nder urbeute

Ainzakl der Zyklen pro Tagnder Woche

Wartunarbedarf (FarranalrtundeniMatsrial)
Eeniitiate Arbsitertundon Fiir sin Yorfahron

Inrtandhaltunarbe darf (FarranalrtundentMate rial)
trahaftliche Lebenrdaver

Karten Fiie Hacharb eitfEntrarqung

Einnahmen pravsrkaufter Einhoit

Geuinn pratorarbsitungrzyklur

Warkungrkarken

arkunqrkarken
dihrliche Aurrirtunarkarten

Zeithedark Fiir 4 her den Fi
Burfallzeit erlarene
il hrem Fraduby, b
Ainzahl der beniitiqten Arkeitrrtunden Gehaltrkarten
brauchwanz. B W Kiihlehemikalion, bengtiqte Ei

buoniitiqte Farsrusaurriirtung

Krankhsitrtaqe, Anzahl der Unfills
Lautrtiirks, Dausr dor Lirmbelartung

Innentemperatur, Luftfaushtiakeit ur.
Kanzantration van Kohlendinid, Parkikeln uro.

S zhuankunaen dor Innontemper atur

Krankheitrtaqe
Enzakl der UnFille
. o

923, Dausr

Abfallmenas
Monas dor uerbraushton Warrers
Monas dor Abuarsorr

Monas an qefibelizhom Abfall
Wermicdener Krabtrtaffuerkraush
Wermicdener Kraftrtaffuerkraush

Emmirrinnen van S chadrtaffon (z. B. GO0Z, HOx, Fartikel)

Arkeitranfarderunaen

Karten Fiie Hilfr- und Batrickrrtaffen

Karken Fiir Krank

Karten der Aurrkattung

. Karkan Fir K
durchrhrittlizhe Karken sines Unfalle

Karten File Krafirtaff

Karton fiir Emirrinnrqebiihren, Stouern

Karten der uermicdenen Invertivianen

Gehaltrkartan

Vermiiqenruort
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GEAR@SME - Business Tool Case Hilfe bei der Monetarisierun

Al A
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Indikatoren Q
I [T Ty S—

Geringere Fehlfunktionen oder Ausfalle von
Maschinen und Geraten

Geringere Wartungskosten
Erhohtes Produktionsvolumen

Verbesserte Produktqualitat

Verringerung gefahrlicher Abfalle

Bessere Arbeitssicherheit
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Geringere Fehlfunktionen oder Ausfalle
von Maschinen und Geraten

Geringere Wartungskosten
Erhohtes Produktionsvolumen

Verbesserte Produktqualitat

Verringerung gefahrlicher Abfalle

Bessere Arbeitssicherheit

Anzahl der Fehlfunktionen oder Ausfalle /
Ausfallzeit

Verlorene Produktionseinnahme pro Stunde
Ausfallzeit

Lohne x reduzierte Wartungsstunden
Erhohte Jahresmenge x Stiickpreis

Senkung der Materialkosten durch weniger
Ausschuss

Anzahl der Beschwerden

Anzahl der Riickgaben

Abfallmenge x Kosten der Beseitigung
Krankheitstage, Anzahl der Unfalle x Kosten fur
Krankheitstage 43
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Ein MObel-Hersteller verbessert seinen Ruf
und senkt Kosten durch Umstellung auf Solarthermie

Alter und ineffizienter Heizkessel fur TWW und Heizung. Vorbereitung des Brennstoffs von einem
hochqualifizierten Angestellter notwendig (Kohle im Winter, Holz im Sommer).

/ \ (NPV, IRR): 20 Jahre
Mobelhersteller 2.355€
12 Mitarbeiter 5%
Polen 3 : 3 :
Einsatz von _ Alle Vorteile Reine Energievorteile
solarthermischen Kollektoren zur Kapitalwert 5.600 € -1.578 €
Warmwasserbereitzung Interner Zinsful® 26,9% -5,4%
eitersparnis

K / Amortisationzeit 4 Jahre 38 Jahre

15 June, 2022
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Ein grol3es Unternehmen renoviert sein Burogebaude

vollstandig.

/ Blirogebaude \

grofRes Unternehmen
Schweiz
Vollstandige
Renovierung
Bessere
Raumnutzung; Reduzierung der
Wartungskosten; Reduzierung der
CO, -Kosten; Verringerung des
Verschleilles von Maschinen und
Anlagen; geringere Kosten fir
Beschwerdemanagement und

Anpassungen; verbesserte
wca rbeiterproduktivitat /

15 June, 2022

(NPV, IRR): 15 Jahre
24.000.000 CHF (ca. 22.700.000 €)
8%

_ Alle Vorteile Reine Energievorteile

Kapitalwert 4.840.000 CHF -20.170.000 CHF
Interner Zinsfuld 11,0% -11,7%
Amortisationszeit 8 Jahre 49 Jahre
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Die Vorteile der Energieeffizienz

Produktivitat und Effizienz des Unternehmens steigern

Fur das
einzelne KMU "

Soziale Verantwortung des Unternehmens starken und
Umweltauswirkungen verringern

15 June, 2022
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Die Vorteile der Energieeffizienz

Beitrag zu regionalen Klimazielen

Auf lokaler Ebene Griines/nachhaltiges Image fir das Gewerbegebiet
(Gewerbegebiet,
unternehmensnetz Verbesserung der 6ffentlichen Gesundheit und des Wohlbefindens, z. B. durch geringere
werk ) Umweltverschmutzung, mehr Sicherheit und Schutz

h Ansiedlung neuer Unternehmen in dem Gebiet oder Gewerbegebiet

i
‘ Lokale Beschaftigungsmadglichkeiten (z. B. Energiedienstleistungen)
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Zum Mitnehmen:

- Eine EnergieeffizienzmalRnahme (EEM) kann zusatzliche positive
Auswirkungen auf die Produktion, den Betrieb und die Wartung, das
Arbeitsumfeld, die Umwelt oder das Markenimage haben.

- Die nicht-energetischen Vorteile (NEV) werden bei
Investitionsentscheidungen oft Ubersehen.

« NEV kénnen genutzt werden, um interne Unterstutzung fur die Umsetzung
eines EEM zu gewinnen (zielgerichtete Kommunikation).

- Einige NEV sind leicht zu quantifizieren/monetarisieren, wahrend andere
fast unmoglich sind.

 Nicht monetarisierbare NEV konnen die Attraktivitat von Investitionen in
EEM im Vergleich zu anderen Investitionenoptionen erho6hen.
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Fragen & Austausch
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Schulungseinheiten

Modul Gemeinsam Energie Modul Entwicklung von Modul Mehrfachnutzen von
sparen: Die Griindung von (kollektiven) Energieprojekten Energieeffizienzmallnahmen
Energienetzwerken

Level I: Einfiihrung in die Schliisselkonzepte und ihre Relevanz

EC1 Gemeinsam Energie sparen: Uberblick|CP1 Kollektive Energieprojekte: Einfihrung MB1 [Mehrfachnutzen von Energieeffizienzmallnahmen:
tber die Schritte und Aktivitaten Einfihrung. Strategische und monetéare Analyse
Level Il: Fokussierung auf spezifische Bediirfnisse und Kenntnisse
EC2a Erste Schritte: Umfangs definieren und|CP2a |ldentifizierung Ihres kollektiven
Interessengruppen organisieren Energieprojekts und Gewinnung des
Engagements von KMU
EC2b Aktivitaten in einem kollektiven Ansatz|CP2b |Angebote und Umsetzung .
festlegen
EC2c Organisation eines Netzwerks und

Gewahrleistung von Kontinuitat
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Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!
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